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OZET

Kur’an-1 Kerim Arastirmalari ve Kiraat Ilmi Enstitiisii, Trabzon Universitesi’nin
“Kurumsal Disg Degerlendirme Programi” kapsamina alinmasi ve kalite glivence sistemi
calismalarmin yapilandirilmasiyla es zamanh olarak, kendi biinyesindeki Birim I¢
Degerlendirme (BIDR) siireclerini sistematik bir izleme ve analiz mekanizmasina
doniistiirmeyi amaglamaktadir.

Enstitlimiiziin yiriittiigli bu 6z degerlendirme siireci; Kur’an Arastirmalar1 ve Kiraat
[lmi alanindaki ihtisaslasma diizeyimizi, mevcut akademik performansimizi, giiclii
yonlerimizi ve gelistirilmeye agik alanlarimizi objektif verilerle ortaya koymaktadir. Bu
raporlama faaliyeti, sadece bir durum tespiti degil; enstitiimiiziin uluslararasi1 akademik
standartlara ulagsmasi ve geleneksel kiraat egitimini modern lisansiistii metodolojilerle
harmanlamasi1 yolunda alinacak stratejik kararlar i¢in temel bir dayanak teskil
etmektedir. Hazirlanan bu BIDR ile enstitiimiizin 6z denetim  kilturd
kurumsallagtirilmakta, seffaflik ilkesi cercevesinde siirekli iyilesme (PUKO)
dongiisiiniin siirekliligi giivence altina alinmaktadir.

Kur’an-1 Kerim Arastirmalari ve Kiraat ilmi Enstitiisii, iiniversitemizin genel kalite
stratejisiyle tam uyum igerisinde, akademik performansini ve hizmet verimliligini
sistematik olarak analiz etmektedir. Enstitiimiiz, kurumsal i¢ degerlendirme siireclerinin
sadece bir raporlama faaliyeti degil; gii¢lii yonlerimizin pekistirilmesi ve gelistirilmeye
acik alanlarimizin iyilestirilmesi i¢in bir stratejik yonetim araci oldugunun bilincindedir.

Bu dogrultuda, alan &zgiinliigiimiizii (Kur’an Arastirmalart ve Kiraat Ilmi) merkeze
alarak hazirladigimiz 2025 yili Birim I¢ Degerlendirme Raporu’na iliskin veriler
asagida sunulmustur:

YOKAK liderlik, yonetisim ve kalite basligi cercevesinde;

Enstitiimiiz, YOKAK 1 liderlik ve ydnetisim standartlar1 dogrultusunda, tiim siireglerin
seffaf, hesap verebilir ve paydas katilimina acik bir sekilde yiiriitiilmesini temel ilke
edinmigtir. Bu kapsamda, 6zellikle lisansiistii 6grenci kabul siireglerinde akademik ve
idari birimler arasinda tam bir esgiidiim saglanmasi hedeflenmektedir.

Kur’an Arastirmalar1 ve Kiraat [lmi gibi yiiksek ihtisas gerektiren bir alanda, 6grenci
alim kriterlerinin (ALES, yabanci dil puani, miilakat ve bilim smavi gibi) giincel
mevzuat ve enstiti hedefleriyle uyumu blylk ©6nem arz etmektedir. Bu amagla;
akademik kadromuz, idari personelimiz ve yonetim birimlerimizin katilimiyla diizenli



olarak gerceklestirilen “Basvuru ve Kabul Siirecleri Degerlendirme Toplantilar™
strdurtlmektedir.

YOKAK egitim-6gretim bashgi cercevesinde;

Enstitimiiziin lisansiistii diizeyde ihtisaslagsmay1 saglama stratejisi dogrultusunda
hazirlanan; “Kur’an Arastirmalar Tezli Yiiksek Lisans Programi” ve “Kiraat ilmi Tezli
Yiiksek Lisans Programi” teklifleri Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan uygun
goriilerek acilmistir. Bu programlarin acilmasiyla birlikte, Kur’an Arastirmalar ve
Kiraat {lmi alanindaki akademik boslugun doldurulmasi yoniinde somut bir adim
atilmastir.

Egitimdeki gelisim siirecimizin bir iist asamas1 olarak (PUKO déngiisii kapsaminda),
yiiksek lisans programlarimizdan elde edilecek ciktilar ve paydas geri bildirimleri analiz
edilmektedir. Bu analizler 1s18inda, enstitlimiiziin aragtirma derinligini artirmak ve
akademik uzmanligi en iist seviyeye tasimak amaciyla 6ntimiizdeki donemde Doktora
programlarinin agilmasina yonelik hazirlik ve bagvuru siirecleri planlanmaktadir.

YOKAK arastirma ve gelistirme basligi cercevesinde;

Enstitiimiiz, Kur’an Arastirmalar1 ve Kiraat {lmi alanindaki akademik {iretimi artirmak
icin  aragtirma  siireglerini  Trabzon  Universitesi'nin  6ncelikli  alanlariyla
iligkilendirmistir. Bu kapsamda; mezun takip sisteminin etkinlestirilmesi, kurum igi
akademik performansin izlenmesi ve bilimsel etkinliklerin (sempozyum, panel vb.)
stirekliligi saglanarak, enstitimiiziin ihtisas odakli bir arastirma merkezi olmasi
hedeflenmektedir.

BIRIM/ BOLUM HAKKINDA BILGILER

1. Tletisim Bilgileri:

Prof. Dr. Emin ASIKKUTLU

Kur’an-1 Kerim Arastirmalar1 ve Kiraat [Imi Enstitiisii Miidiir Vekili

Trabzon Universitesi, Kur’an-1 Kerim Arastirmalari ve Kiraat [lmi Enstitiisii
Miidiirliigii, Cimenli Mahallesi Rize Caddesi No: 98/A 61000 Ortahisar/ TRABZON

e-posta: kuranvekiraat@trabzon.edu.tr
2. Tarihsel Gelisimi:

Trabzon Universitesi, Kur’an-1 Kerim Arastirmalari ve Kiraat Ilmi Enstitiisii,
21.05.2021 tarihinde 31487 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 4000 sayili
Cumhurbagkani Karart ile, 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanunun ek
30 uncu maddeleri geregince kurulmustur.

Kur’an-1 Kerim Arastirmalart ve Kiraat {lmi Enstitiisii’ne iliskin Kurum Hakkinda
Bilgiler’e (KHB) asagida yer verilmistir.



KHB-1.

Tablo 1°de Trabzon Universitesi, Kur’an-1 Kerim Arastirmalar1 ve Kiraat Ilmi Enstitiisii
blinyesindeki anabilim dallar1 ve programlar ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

Tablo 1. Tezli yiiksek lisans programlari

https://kuranvekiraat.trabzon.edu.tr/S/8827/kuran-arastirmalari-tezli-yuksek-lisans-
programi

https://kuranvekiraat.trabzon.edu.tr/S/8182/kiraat-ilmi-tezli-yuksek-lisans-programi

Kur’an-1 Kerim Arastirmalar1 ve Kiraat Ilmi Enstitiisii halihazirda 2 anabilim dali, bu
anabilim dallarindaki 2 tezli yiiksek lisans programa ile faaliyetini stirdiirmektedir.

KHB-2.

Tablo 2 ve 3’te Kur’an-1 Kerim Arastirmalar1 ve Kiraat Ilmi Enstitiisii biinyesindeki
idari personel ve yonetim kadrosuna iliskin bilgilere yer verilmistir.

Tablo 2. idari personel bilgileri (idari)

https://kuranvekiraat.trabzon.edu.tr/S/8076/idari-personel

Tablo 3. idari personel bilgileri (ydnetim)

https://kuranvekiraat.trabzon.edu.tr/S/8075/enstitu-yonetimi

KHB-3.

Tablo 4’te Kur’an-1 Kerim Arastirmalar1 ve Kiraat [lmi Enstitiisii biinyesindeki tezli
yiiksek lisans 0grenci sayilarina iliskin bilgilere yer verilmistir.

Tablo 4: 2025 yil1 sonu itibariyle tezli yiiksek lisans 6grenci sayilari

Enstitiimiizde, 2025 yili sonunda toplam O6grenci sayisi 10 tezli yiksek lisans
seklindedir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri:
Kur’an-1 Kerim Arastirmalar1 ve Kiraat IImi Enstitiisii misyon ve vizyonu

Misyonumuz Kur’an Arastirmalar1 ve Kiraat [lmi sahasinda derinlemesine bilgi sahibi,
akademik nosyonu yiiksek uzmanlar ve akademisyenler yetistirmek; bolgedeki tarihi
ilmi birikimi modern akademik metotlarla harmanlayarak evrensel bilgi tiretimine katki
saglamak ve toplumun Kur’an ve Kiraat ile ilgili ihtiyaglarma bilimsel ¢6ziimler
sunmaktir.

Vizyonumuz Kur’an Arastirmalari ve Kiraat {lmi sahasinda, uluslararasi diizeyde
referans kabul edilen bir merkez olmak; bu gelenegi gelecegin akademik diinyasina
tagityan oncii bir kurum haline gelmektir.


https://kuranvekiraat.trabzon.edu.tr/S/8827/kuran-arastirmalari-tezli-yuksek-lisans-programi
https://kuranvekiraat.trabzon.edu.tr/S/8827/kuran-arastirmalari-tezli-yuksek-lisans-programi
https://kuranvekiraat.trabzon.edu.tr/S/8182/kiraat-ilmi-tezli-yuksek-lisans-programi
https://kuranvekiraat.trabzon.edu.tr/S/8076/idari-personel
https://kuranvekiraat.trabzon.edu.tr/S/8075/enstitu-yonetimi

Kur’an-1 Kerim Arastirmalar1 ve Kiraat Ilmi Enstitiisii belirledigi ama¢ ve hedefler
asagidaki gibidir:

AMAC 1: Egitim ve Ydnetimde Kalite Odakli Thtisaslasma

Enstitiimiiz; yonetim ve kalite siireclerini biitiinlesik bir yapida isleterek Kur’an
Arastirmalar1 ve Kiraat Ilmi alaninda egitim kalitesini yiikseltmeyi, arastirma
kapasitesini  gelistirmeyi  ve  lisansiisti ~ &grencilerimizin  akademik/mesleki
yetkinliklerini uluslararas: diizeye tasimay1 amaglamaktadir.

Hedef 1: Enstitliimiiziin temel stratejisi; lisansiistii programlarimizi akreditasyon
standartlarina tasimak, paydas katilimiyla siirekli iyilestirme mekanizmalarini isletmek
ve nitelikli akademik rehberlik ile 6grenci basarisini en iist diizeye ¢ikarmaktir.

AMAC 2: Bilimsel Arastirma-Gelistirme Kapasitesinin Gli¢lendirilmesi ve Bilimsel
Nitelik

Enstitiimiiz; Kur’an Arastirmalar1 ve Kiraat {lmi alaninda 6zgiin bilgi {iretmeyi, iiretilen
bilginin uluslararasi akademik camiada goriiniirliiglinii artirmayi ve aragtirma siireglerini
etik ilkeler ¢ercevesinde kurumsallagtirmay1 amaclamaktadir.

Hedef 2.1. ihtisas Odakli Program Cesitliligi: Kur’an Arastirmalarmin ve Kiraat [lminin
farkli disiplinlerle (dilbilim, tarih, dijital beseri bilimler vb.) iligkisini ele alan 6ncelikli
alanlarda lisanstistii program (yiiksek lisans/doktora) sayisini artirmak.

Hedef 2.2. Yaym Niteligi ve Uluslararasi Goriniirliik: Lisansustu tezlerden ve
projelerden iiretilen akademik ¢iktilarin, uluslararasi indeksli dergilerde yayimlanmasini
tesvik ederek arastirma ¢iktilarinin kalitesini, sayisin1 ve bilimsel 6zgilinliigiinii artirmak.

Hedef 2.3. Bilimsel Etik ve Akademik DurUstlik: Akademik kadro ve lisansustu
Ogrencilerin; arastirma yontemleri, yayin etigi ve intihal gibi konularda farkindaliklarin
artiracak faaliyetler diizenleyerek etik sorumluluk bilincini kurumsallastirmak.

AMAC 3: Paydas Etkilesimi ve Kurumsal Is Birligi Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

Enstitiimiliz; akademik birimler, Ogrenciler, mezunlar ve dis paydaslar arasindaki
iletisim aglarim1 giiclendirerek siirdiiriilebilir bir etkilesim ekosistemi olusturmay1
amagclamaktadir.

Hedef 3.1. ¢ Paydas Entegrasyonu ve Y®&netisim: Enstitii yonetimi ile Anabilim Dallart
arasindaki koordinasyonu artirmak; akademik siireclerin planlanmasinda ve kalite
dongiisiinde (PUKO) ortak hareket etme kiiltiiriinii pekistirmek.

Hedef 3.2. Akademik Farkindalik ve Aday Ogrenci Iletisimi: Lisans 6grencilerinin
lisanstistii egitim-0gretim siirecleri, arastirma imkanlar1 ve kariyer firsatlari hakkinda
bilgilendirilmesi amaciyla periyodik oryantasyon ve tanitim faaliyetleri diizenlemek.

Hedef 3.3. Mezun Izleme Sistemi ve Sosyal Aglar: Mezunlarin iletisim ve mesleki
gelisim verilerini iceren kapsamli bir veri havuzu olusturmak; mezunlarla olan aidiyet
baglarni giiclendirerek ortak projeler ve sektdrel is birlikleri (DIB, MEB vb.
kurumlarla) gelistirmek.



AMAC 4: Kurumsal Kltlrin ve Yonetim Sistemlerinin Giclendirilmesi

Enstitiimiiz; tiim paydaslarin aidiyet duygusunu gelistirmeyi, yonetim siireglerini
profesyonel bir yapiya kavusturmayi ve dijital doniisiimii egitim-arastirma stireglerinin
merkezine yerlestirmeyi amaclamaktadir.

Hedef 4.1. Slre¢ Yonetimi ve Akademik Ekosistem: Lisansiistii egitim siireglerinin
seffaf ve etkin yOnetimini saglamak amaciyla; Ogrencilerin akademik, sosyal ve
profesyonel gelisimlerine rehberlik edecek kurumsal destek birimlerini/mekanizmalarini
hayata gecirmek. Akademik kadro ile Ogrenciler arasindaki etkilesimi; bilimsel
etkinlikler ve ortak c¢alisma platformlar1 {lizerinden gii¢lii bir kurumsal kiiltiire
doniistiirmek.

Hedef 4.2. Dijital Doniisiim ve Entegre Bilgi Sistemleri: Enstittinin idari sureclerini,
ogrenci takip mekanizmalarim1 ve arastirma kaynaklarint kapsayan dijitallesme
calismalarini siirdiirmek. Ozellikle Kur’an Arastirmalart ve Kiraat Ilmi alanlarinda
ihtiya¢ duyulan dijital veri tabanlarina erisimi ve kagitsiz ofis/yonetim uygulamalarini
yayginlagtirmak.

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Kur’an-1 Kerim Arastirmalar1 ve Kiraat {lmi Enstitiisii, kurumsal yonetisim kalitesini
artirmak ve akademik katilimciligi en iist diizeyde tutmak amaciyla seffaf ve ¢ok sesli
bir yonetim modeli benimsemistir. Enstitii yonetimi; miidiir, miidlir yardimcist ve
enstitii sekreterinden olusan icra ekibinin yami sira, temel karar organlari olan Enstitii
Kurulu ve Enstitli Yonetim Kurulu ile es glidiimlii olarak ¢aligsmaktadir. Enstitii Kurulu:
Kur’an Arastirmalart ve Kiraat ilmi alanindaki egitim-6gretim siireclerini akademik
acidan sevk ve idare eder. Lisansiistii programlarin miifredat glincellemeleri, yeni ders
onerileri ve akademik faaliyetlerin niteliginin artirilmasina yonelik stratejik kararlar bu
kurulda olgunlastirilarak Universite Senatosu’na sunulur. Enstitii Yénetim Kurulu:
Enstitiintin operasyonel sireclerini ve giincel akademik konular1 karara baglar. Ogrenci
islerine dair ¢6ziim odakli kararlarin alinmasinda temel mercidir. Enstitiimiiziin yonetim
anlayisi, Kur’an ve Kiraat ilimlerinin gerektirdigi titizligi, modern yonetim ilkeleriyle
birlestirerek karar alma noktasinda ytliksek motivasyonlu ve ¢oziim odakli bir yaklagim
sergilemektedir.

Olgunluk Duzeyi

4 - Kurumun ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasma iliskin uygulamalar
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)A.1.1. 1: Enstitd Yonetimi

(2)A.1.1. 2: Enstitid Yonetim Kurulu

(3)A.1.1. 3: Enstiti Kurulu



https://kuranvekiraat.trabzon.edu.tr/S/8075/enstitu-yonetimi
https://kuranvekiraat.trabzon.edu.tr/S/8282/enstitu-yonetim-kurulu
https://kuranvekiraat.trabzon.edu.tr/S/8079/enstitu-kurulu

(4A.1.1. 4: Senato Karari

(4)A.1.1._5: Enstitii Yonetim Kurulu Karari

A.1.2. Liderlik

Enstitiimiizde, kurumsal hedeflere odakli ve istisare kiiltiiriine dayali bir liderlik
anlayisinin tesis edilmesine yonelik planlamalar bulunmaktadir. Bu kapsamda, yonetim
sureclerinde akademik verimliligi esas alan, paydas katilimini tesvik eden ve seffafligi
Onceleyen bir modelin hayata gegirilmesi hedeflenmektedir. S6z konusu liderlik
yaklasiminin ve yonetim modelinin enstitii genelinde tiim anabilim dallarinda sistematik
bir sekilde uygulanmasina, iletisim kanallarinin tanimli hale getirilmesine ve
faaliyetlerin diizenli olarak raporlanmasma iliskin hazirlik c¢aligmalar1 devam
etmektedir.

Olgunluk Duzeyi

1 - Kurumda Kkalite guvencesi sisteminin yonetilmesi ve Kkalite kulttranun
igsellestirilmesini destekleyen etkin bir liderlik yaklagimi bulunmamaktadir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Yiiksekogretim ekosistemindeki degisimler ve {ist makamlardan gelen yazilar takip
edilmeye calisilmakta, yonetim diizeyinde degerlendirilmektedir. Paydas beklentileri ve
akademik egilimlerin izlenmesi noktasinda heniliz sistematik bir mekanizma
kurulmamistir.  Universitemiz ~ Kalite  Koordinatorliigii  tarafindan  baslatilan
bilgilendirme faaliyetlerine katilim saglanmis olsa da, bu siireglerin egitim ve aragtirma
faaliyetlerine entegrasyonu ve kalite kiiltiiriiniin birim genelinde yayginlagtirilmasi
planlama agsamasindadir.

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda degisim yonetimi bulunmamaktadir.

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Enstitiimiizde Kur’an Arastirmalart ve Kiraat [lmi alanindaki lisansiistii egitim
stireclerinin yonetimine yonelik i¢ kalite glivencesi mekanizmalar1 tanimlanmis ve
uygulanmaya baglanmistir. Bu kapsamda; kontenjanlarin belirlenmesi, 06grenci
kabulleri, ders asamalari ve danmisman atamalarma iliskin is akis siiregleri, YOK
mevzuati ve birim hedefleri dogrultusunda yiirtitiilmektedir. Stireglerin yonetimi, enstitii
yonetimi ve anabilim dali bagkanliklar1 arasindaki is bolimii ¢ercevesinde
gerceklestirilmektedir. Akademik ve idari kadro, belirlenen bu siireclerin isletilmesinde
gorev almaktadir. Mevcut kalite glivencesi uygulamalari enstitiiniin genelinde bir rutin
olarak siirdiiriilmekle birlikte, bu uygulamalarin etkinlik diizeyi heniiz sistematik bir
veri toplama mekanizmasiyla (anket analizi, performans gostergesi takibi vb.)
izlenmemekte ve izleme sonuglarina dayali biitlinciil 1yilestirmeler heniiz
gerceklestirilmemektedir.


https://kuranvekiraat.trabzon.edu.tr/S/8078/mevzuat
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/9151fad48f41f0afa2540e6be2e8e3ab.pdf&yeni=A.1.1._5%3A+Enstit%C3%BC+Y%C3%B6netim+Kurulu+Karar%C4%B1

Olgunluk Duzeyi
2 - Kurumun ig kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalari tanimlanmustir.

Kanitlar

(2)A.1.4. 1: Akademik Takvim

(2)A.1.4. 2: Sirecler ve Formlar

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Enstitumiizde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik sureclerine yonelik
tanimli uygulamalar bulunmaktadir. Alinan kararlar ve egitim siirecleri, seffaflik ilkesi
geregi i¢ ve dis paydaslara iletilmektedir. Yonetim Kurulu kararlari ilgili anabilim
dallar1 ve idari birimlerle paylagilmakta; Ogrenciler ise web sitesi duyurulari ve
sistematik bilgilendirmeler vasitasiyla siireclerden haberdar edilmektedir. Basvuru
kilavuzlari, akademik takvim ve yonetmelikler gibi kritik bilgiler enstitii web sayfasinda
giincel olarak sunulmaktadir. Kurumsal hafizanin korunmasi ve hesap verebilirligin
saglanmast amaciyla; kurul kararlari, mali kayitlar ve Ogrenci tez siireclerine dair
belgeler fiziksel arsivde ve elektronik ortamda (UBYS) kayit altina alinmaktadir. Bilgi
edinme bagvurulari ve paydas talepleri, mevcut idari personel tarafindan mevzuata
uygun sekilde cevaplandirilmaktadir. Bu uygulamalar enstitii genelinde rutin olarak
yiirlitiilmekle birlikte, bilgilendirme kanallarinin etkinligi ve paydas memnuniyeti heniiz
sistematik bir yontemle (analiz raporlari, anket verileri vb.) izlenmemektedir.

Olgunluk Duzeyi

2 - Kurumda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu
bilgilendirmek iizere tanimli siirecler bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.1.5. 1: Duyurular

(2)A.1.5. 2: Akademik Takvim

(2)A.1.5._3: UBYS

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyonumuz Kur’an Arastirmalar1 ve Kiraat [lmi sahasinda derinlemesine bilgi sahibi,
akademik nosyonu yiiksek uzmanlar ve akademisyenler yetistirmek; bolgedeki tarihi
ilmi birikimi modern akademik metotlarla harmanlayarak evrensel bilgi tiretimine katki
saglamak ve toplumun Kur’an ve Kiraat ile ilgili ihtiyaglarma bilimsel ¢dziimler
sunmaktir. Vizyonumuz Kur’an Arastirmalari ve Kiraat ilmi sahasinda, uluslararasi
diizeyde referans kabul edilen bir merkez olmak; bu gelenegi gelecegin akademik
diinyasina tagiyan oncii bir kurum haline gelmektir. Enstitiimiiz, bu misyon ve vizyonu
anabilim dallarinda yiiriitiilen akademik ¢aligmalar araciligiyla korumaktadir. Akademik
niteligin siirdiiriilebilirligi icin; tez danigsmanligi kriterleri (glincel akademik calisma


https://trabzon.edu.tr/S/4289/akademik-takvim
https://kuranvekiraat.trabzon.edu.tr/S/9006/tez-danismani-atanmasi
https://kuranvekiraat.trabzon.edu.tr/Duyuru
https://trabzon.edu.tr/S/4289/akademik-takvim
https://ubys.trabzon.edu.tr/

sartt vb.) ve tez savunma Oncesi yayimn sarti gibi kalite odakli tedbirler titizlikle
uygulanmaktadir. Aragtirma siireclerinde etik ilkelerin denetimi (intihal taramasi, etik
kurul onay1 vb.) ve kurumsal arsivin giincelligi, enstitiimiiziin bilimsel giivenilirlik
politikasinin temelini olusturmaktadir. Bu politikalar kapsaminda; anabilim dallarinda
yiiriitiilen akademik caligmalarda niteligi artirmak amaciyla tez danigmanlig1 kriterleri
yiirtirliige konulmus ve uygulanmaktadir.

Olgunluk Duzeyi

2 - Kurumun tanimlanmis ve kuruma 0zgii misyon, vizyon ve politikalari
bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.2.1. 1: Misyon ve Vizyon

(2)A.2.1._2: Danisman atama - Yayin sarti

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

Enstitimuzde stratejik ama¢ ve hedeflerin belirlenmesine, bu hedeflere yo&nelik
performans gostergelerinin  olusturulmasia iliskin planlama ¢aligsmalart devam
etmektedir. Kur’an Arastirmalart ve Kiraat Ilmi alaninda ulusal ve uluslararasi
tanmirhigin artirilmasi, akademik basarmin tesviki ve dis paydaslarla (Diyanet Isleri
Bagkanligi vb.) is birliklerinin gelistirilmesi gibi temel Onceliklerimiz stratejik
amaglarimizin ana ¢ergevesini olusturmaktadir. Ayrica 6grenci memnuniyetinin takibi,
dijital doniisiim ve toplumsal etkiyi giiclendirmeye yonelik hedeflerin enstitii genelinde
uygulanabilir hale getirilmesi i¢in yol haritas1 hazirliklan siirdiiriilmektedir. Mevcut
durumda stratejik amagclarin gergeklesme diizeyine iligkin yillik Faaliyet Raporlar ve
periyodik izleme siirecleri taslak asamasinda olup, heniiz tiim anabilim dallarinda
sistematik bir performans takibi ve izleme sonuglarmma dayali iyilestirme siireci
baslatilmamustir.

Olgunluk Duzeyi

1 - Kurumun stratejik plan1 bulunmamaktadir.

A.2.3. Performans yonetimi

Enstitimiizde, akademik ve idari personelin performansinin izlenmesine ve
yonetilmesine yonelik sistem kurma ¢alismalar1 planlama asamasindadir. Idari
personelimiz lisansiistii siireclerin gerektirdigi operasyonel sorumluluklart mevcut is
tecriibeleri  dogrultusunda yerine getirmektedir. Gelecek donem planlamalari
kapsaminda; personel kapasitesinin verimliligini artirmak, goérev ve sorumluluk
paylasimlarin1 daha sistematik bir modele kavusturmak ve personel performansini
Olctilebilir  kriterlerle  degerlendirmek amaciyla —mekanizmalar olusturulmasi
hedeflenmektedir. Heniiz enstitii genelinde uygulanmakta olan tanimli performans
gostergeleri, veri temelli bir performans takip sistemi veya bu sonuglara dayali bir
tyilestirme siireci bulunmamaktadir.
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Olgunluk Duzeyi

1 - Kurumda performans yonetimi bulunmamaktadir.

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Enstitiimilizde bilgi yonetim sistemi; 6grenci, 08retim iiyesi ve idari siireclere dair tiim
veri ve belgelerin giivenli bir sekilde izlenmesi, depolanmasi ve paydaslarin erigimine
sunulmas1 amaciyla merkezi bir yapida isletilmektedir. Bu sistem, Universite Bilgi
Yonetim Sistemi (UBYS) ilizerinden dijital araglar ve giincel yazilimlar araciligiyla
yiriitilmekte; ders igerikleri, akademik kayitlar ve arastirma verilerinin glivenligi
oncelenmektedir. Sistemin giivenilirligi ve siirekli giincellenmesi, enstitiimiiz i¢indeki
tUm paydaslarin etkin iletisim ve is birligi siirdiirebilmesi icin temel sart olarak kabul
edilmektedir. Elektronik arsivleme siireglerine ek olarak; Kurul Kararlari, mali kayitlar
ve Ogrencilerin tez siireglerine (6neri, danisman tercihi vb.) iliskin kritik belgeler,
kurumsal hafizay1 gii¢clendirmek ve hesap verilebilirlik ilkesini desteklemek amaciyla
fiziksel olarak da arsivlenmektedir. Bu sayede hem dijital hem de geleneksel
yontemlerle eksiksiz bir bilgi yonetimi ve veri giivenligi saglanmaktadir.

Olgunluk Duzeyi

2 - Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Kanitlar

(2)A.3.1._1: UBYS

(2)A.3.1._2: Enstitii Arsivi

A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi

Enstitiimiizde akademik insan kaynaklar1 yonetimi; 6gretim iyelerinin yetkinliklerini
artirmayt ve bilimsel iretkenligi tesvik etmeyi amaclayan tanimli siirecler
dogrultusunda yiiriitilmektedir. Insan kaynaklar1 uygulamalari, {iniversitemizin
akademik atanma ve yiikseltme kriterleri ile uyumlu olarak gerceklestirilmekte; 6gretim
tiyeleri arasinda uzmanlik alanlarina gore adil bir 15 yiikii dagilimi yapilmasina 6zen
gosterilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklar1 yonetimine iligkin tanimli
siirecler bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.3.2. 1: Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Y&nergesi

(2)A.3.2. 2: Danisman Atama - Yayin Sarti
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A.3.3. Finansal yonetim

Enstitiimiizde mali kaynaklarin yonetimi ve bu kaynaklarin stratejik hedeflerle uyumlu
bir sekilde dagitilmasina yonelik planlama ¢alismalarn yiirtitilmektedir. Mevcut finansal
yapt; temel olarak personel giderleri, sosyal giivenlik 6demeleri ile mal ve hizmet alim1
kalemlerinden olusmaktadir. Ek ders ddemelerinin hesaplanmasi ve mali siireglerin
takibi gibi rutin islemlerin, birim diizeyinde daha tanimli ve standart hale getirilmesi
hedeflenmektedir.

Olgunluk Duzeyi

1 - Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli siiregler bulunmamaktadir.

A.3.4. Siirec yonetimi

Enstitimuzde stre¢ yonetimi, stratejik plan hedefleri ve glincel mevzuatla tam uyumlu
olarak yiiriitiilmektedir. Akademik takvim, egitim-6gretim ve idari siireclerin etkin bir
sekilde izlenmesinde temel yol gosterici mekanizma olarak islev gormektedir.
Verimliligi artirmak ve paydaslarimiza sunulan hizmet kalitesini yilikseltmek amaciyla
dijitallesme ¢alismalart stratejik bir dncelik olarak benimsenmistir.

Olgunluk Duzeyi

2 - Kurumda egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemi siire¢ ve alt siire¢leri tammmlanmastir.

Kanitlar

(2)A.3.4. 1: Akademik Takvim

A.4. Paydas Katilm
A4.1. I¢ ve dis paydas katilinm

Enstitiimiizde egitim-0gretim stirecleri, 6grenci odakli bir yaklagimla ve i¢ paydaslarin
aktif katilimiyla sekillendirilmektedir. Yeni ders tekliflerinin Anabilim Dali Kurul
Kararlar1 ile belirlenmesi, egitim programlarinin tasariminda katilimciligi saglayan
temel mekanizmamizdir. Ogrencilerimizin akademik sorumluluklar, smav tiirleri ve
degerlendirme kriterleri hakkinda 6nceden bilgilendirilmesi; zaman yonetimi, akademik
motivasyon ve basari diizeylerini dogrudan etkilemektedir. Ogrenci alim siireglerinde
ortak bir anlayis birligi saglamak amaciyla akademik ve idari personelimize yonelik
diizenli  bilgilendirme toplantilar1  yapilmaktadir. Bu toplantilar; mevzuat
giincellemelerinin aktarilmasi, birimler arasi koordinasyonun gli¢lendirilmesi ve
stireglerdeki aksakliklarin yerinde tespiti agisindan kritik bir rol oynamaktadir.

Olgunluk Duzeyi

1 - Kurumun i¢ kalite giivencesi sistemine paydas katilimini saglayacak mekanizmalar
bulunmamaktadir.
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A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Enstitimiizde egitim-6gretim siire¢lerine dair Ogrencilerin geri bildirimlerinin
alinmasina iligkin temel ilke ve kurallar tanimlanmistir. Ancak, bu geri bildirimlerin
sistematik bir sekilde toplanmasi, analiz edilmesi ve sonuglarnin kurumsal bir
mekanizma ile takip edilmesi noktasinda uygulama eksiklikleri bulunmaktadir. Mevcut
durumda 6grencilerin gortis, talep ve sikayetlerini iletebilecekleri muhtelif kanallar (yliz
yiize goriismeler, dilekce ve anabilim dali iletisimleri) agik tutulmaktadir. Ogrenci geri
bildirimlerinin daha seffaf ve Olgiilebilir bir yontemle toplanmasi i¢in anket ve dijital
form uygulamalarinin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Olgunluk Duzeyi

1 - Kurumda 0&grenci geri bildirimlerinin  alinmasina yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi

Mezun takip mekanizmasinin heniiz kurumsal bir yapiya kavusturulmamis olmasi
nedeniyle; mezunlardan elde edilecek geri bildirimlerin, egitim programlarinin
giincellenmesi  veya kurumsal gelisim stratejilerinin  belirlenmesi  siireglerine
yansitilmasi noktasinda gelisim alanlart mevcuttur. Enstitimiiziin 6ncelikli hedefleri
arasinda, mezun paydaslarimizla iletisimi giiclendirecek bir "Mezun izleme Platformu"
olusturulmas1 ve bu verilerin egitim kalitesini artirmak amaciyla PUKO dongiisiine
dahil edilmesi yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.

A.S. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Enstitiimiiz bilinyesinde programlara 6zgili standartlarin karsilanma diizeyini dlgen ve
degerlendiren sistematik bir mekanizma heniiz tam kapasiteyle kurulmamistir. Bununla
birlikte, ders bilgi paketlerinin (miifredat igerikleri, 6grenme ciktilar1) Ingilizce ve
Tirkce olarak giincellenmesi, uluslararasi akreditasyon siireglerine hazirlik noktasinda
stratejik bir adim olarak kabul edilmistir.

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun uluslararasilagsma siireclerine iliskin yOnetsel ve organizasyonel
yapilanmasi bulunmamaktadir.

A.S.2. Uluslararasilasma kaynaklar:

Enstitiimiiziin uluslararasilasma faaliyetlerinin temel finansal kaynagi; 6gretim Uyesi ve
idari personel hareketlilikleri i¢in tahsis edilen biitgelerden olugsmaktadir. Bu kaynaklar,
tiniversitemizin merkezi birimleri ile koordineli bir sekilde, akademik degisim
stireglerini desteklemek ve kurumsal etkilesimi artirmak amaciyla kullanilacaktir.



Kaynaklari etkin yonetimi; hareketlilikten yararlanan bireylerin mesleki gelisimlerine
katki sunmay1 ve enstitimiiziin Kur’an Arastirmalar1 ve Kiraat [lmi alanindaki kiiresel
tanmirhigini pekistirmeyi hedeflemektedir.

Olgunluk Duzeyi

1 - Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynak
bulunmamaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Dizeyi

1 - Kurumda uluslararasilagma faaliyeti bulunmamaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Guincellenmesi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Enstitimiiz biinyesindeki lisansiistii programlarin amaglari, 6grenme kazanimlari,
mezuniyet kosullar1 ve istihdam olanaklar1 tanimlanmis ve kamuoyuna ilan edilmistir.
Yeni program agma ve mevcut programlarin gincellenmesi sureclerinde; ders icerikleri,
ogrenci is yiki (AKTS) ve 6grenme ciktilarinin program amagclartyla uyumu temel
kriterler olarak uygulanmaktadir. Program tasarim ve onay islemleri, Anabilim Dali
Akademik Kurul Kararlar1 ve Enstitii Kurulu onay mekanizmalar1 iizerinden
yiriitilmektedir. Bu kapsamda, her yariyll basinda ders havuzlarinin giincelligi
akademik kurullarda degerlendirilmekte ve onaylanan dersler UBYS sistemi tizerinden
ogrencilerin erisimine sunulmaktadir. S6z konusu siiregler enstitii genelinde belirlenen
prosediirlere uygun olarak isletilmekle birlikte; programlarin amaglarina ulagma diizeyi,
paydas geri bildirimlerinin programa yansitilmasi ve mezun istihdam verilerinin
program tasarimina etkisi heniiz sistematik bir izleme mekanizmasiyla takip
edilmemektedir.

Olgunluk Duzeyi

2 - Kurumda programlarin tasarimi ve onayina iliskin ilke, yontem, TYC ile uyum ve
paydas katilimini igeren tanimli siire¢ler bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.1.1. 1: Mevzuat

(2)B.1.1._2: Ders Icerikleri



https://kuranvekiraat.trabzon.edu.tr/S/8078/mevzuat
https://kuranvekiraat.trabzon.edu.tr/S/9100/ders-icerikleri

B.1.2. Programin ders dagihim dengesi

Enstitiimiiz biinyesindeki egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini korumak amaciyla;
derslerin  kredili/kredisiz, zorunlu/segmeli ve uzmanlhk alan dersi olarak
yapilandirilmasi, ilgili Anabilim Dallar1 tarafindan sistematik olarak takip edilmektedir.
Derslerin  dagilimi ve akademik igerigi, anabilim dallarinin uzmanhik goriisleri
dogrultusunda sekillenmekte; acgilma veya kapatilma kosullarinin denetlenmesi
noktasinda Kur’an-1 Kerim Arastirmalar1 ve Kiraat {lmi Enstitiisii ile es giidiimlii bir
calisma yiiritilmektedir. Donem baslarinda agilmasi planlanan dersler, anabilim dallar
ve enstitii ydnetimi is birligiyle belirlenmektedir. Bu siirecte, Universite Senatosu
tarafindan belirlenen asgari 6grenci sayilari ve akademik kriterler esas alinmakta;
sartlar1  saglamayan derslerin durumu kalite standartlar1  geregi  yeniden
degerlendirilmektedir. Bu is birligi modeli, miifredatin hem mevzuata uygunlugunu hem
de akademik verimliligini glivence altina almaktadir.

Olgunluk Dizeyi

2 - Ders dagilimina iliskin olarak; 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanina, alan/meslek
bilgisi/genel kiltir, zorunlu- se¢cmeli ders dengesine, Kiltiirel derinlik kazanma, farkli
disiplinleri tanima imkanlar1 gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri igeren tanimli
stirecler bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.1.2. 1: Mevzuat

(2)B.1.2._2: Senato Kararlari

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Enstitiimiiz biinyesinde yiiriitiilen her bir dersin 6grenme kazanimlari ile ilgili lisansiistii
programin genel ¢iktilar1  arasindaki  sistematik  iligki, Anabilim  Dallar
koordinasyonunda titizlikle yapilandirilmaktadir. Bu iligki matrisi, derslerin hangi
program yeterliligine ne diizeyde katki sagladigini seffaf bir sekilde ortaya koymakta ve
her dersin Ders Bilgi Paketinde detayli olarak tanimlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program c¢iktilariyla uyumlu hale getirilmesine
iliskin ilke, yontem ve siniflamalar1 igeren tanimli stiregler bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.1.3. 1: Bilai Paketi

(2)B.1.3. 2: Bologna Ders Bilgi Paketleri

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarim

Enstitiimiiz biinyesinde yiiriitiilen lisansiistii programlarin niteligini korumak ve
gelistirmek amaciyla; derslerin 6gretim planlari, akademik igerikleri, 6lgme ve
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degerlendirme kriterleri ile 6grenme c¢iktilari, Anabilim Dali Baskanliklar1 ile Enstitii
yonetimi es giidiimiinde sistematik olarak takip edilmektedir. Programlarimizin is ytiki
hesaplamalar1, 68renci odakli egitim anlayisina uygun olarak AKTS (Avrupa Kredi
Transfer Sistemi) degerleri ile tam uyumlu sekilde iliskilendirilmistir. Siireglerin takibi
ve giincellenmesi, kalite gilivencesi sistemimizin temel bir pargast olarak
yuratulmektedir.

Olgunluk Duzeyi

2 - Ogrenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagina iliskin staj, mesleki uygulama hareketlilik
gibi boyutlar1 igeren ilke ve yontemlerin yer aldigi tanimli siiregler bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.1.4. 1: Bilgi Paketi

(2)B.1.4. 2: Bologna Ders Bilgi Paketleri

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Enstitlimiizde egitim-0gretim siirecleri, akademik titizligi korumak amactyla belirli bir
kronolojik yap1 ve temel ilkeler ¢ergevesinde tasarlanmaktadir. Siireclerin planlanmasi
ve yiiriitiilmesine dair Akademik Takvim, her egitim-6gretim yili i¢cin her iki dénemi
kapsayacak sekilde dnceden olusturulmakta ve ilan edilmektedir. Program kazanimlari,
ders teklifleri, egitim metotlar1 ve dlgme-degerlendirme siiregleri; Enstitii yonetimi,
idari personel ve Anabilim Dali Bagskanliklarinin koordineli is birligiyle takip
edilmektedir. Program ve ders gincellemeleri, Enstiti Kurulu ve Universite
Senatosu'nun ardistk onay mekanizmalariyla resmiyet kazanmaktadir. Kurulug
asamasindan itibaren program amaglar1 ve 0grenme ¢iktilarinin izlenmesi sorumlulugu
Anabilim Dali Bagkanliklarinda olup, elde edilen veriler Enstitii Kurulu toplantilarinda
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin periyot, ilke, kural ve
gostergeler olusturulmustur.

Kanitlar

(2)B.1.5. 1: Akademik Takvim

B.1.6. Egitim ve 0gretim siireclerinin yonetimi

Enstitimz, Gniversitemizin genel yonetsel organizasyonu igerisinde kurumsallasmis bir
yapiya ve lisansiistii yonetim sistemlerinde uzmanlagmis akademik/idari kadroya
sahiptir. Egitim-0gretim siireclerinin yonetiminde; {ist yonetim, ilgili kurullar ve
anabilim dallar ile tam bir koordinasyon igerisinde hareket edilmektedir. Bununla
birlikte tez yazim siireclerinde akademik standartlarin saglanmasi ve kontrol edilmesi
asamasinda tanimli ve sistematik bir uygulama heniiz mevcut degildir. Tez yazim
siireclerine dair faaliyetler planlama asamasindadir.
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Olgunluk Duzeyi

1 - Kurumda egitim ve gretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek iizere bir sistem
bulunmamaktadir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme
ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Enstitimlz bunyesindeki lisansisti programlarda uygulanan 6gretim yontem ve
teknikleri, ilgili anabilim dallarinin ve yiiriitilen bilim alaninin dogasina uygun olarak
sekillendirilmektedir. Kur’an Arastirmalari ve Kiraat {lmi gibi uygulama ve derinlesme
gerektiren disiplinlerde, salt bilgi aktarimindan ziyade; metin analizi, uygulamali kiraat
calismalar1 ve derinlemesine 6grenme yaklagimlart merkeze alinmaktadir. Ogrencilerin
sadece teorik bilgiye sahip olmasi degil, bu bilgiyi analiz etme ve uzmanlik alanina
uygulama becerisi kazanmasi tesvik edilmektedir.

Olgunluk Duzeyi

2 - Ogrenme-ogretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklasimin uygulanmasina yonelik
ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.2.1. 1: Bilgi Paketi

(2)B.2.1._2: Kur'an Arastirmalar1 Tezli Yiiksek Lisans Programi

(2)B.2.1._3: Kiraat {lmi Tezli Yiiksek Lisans Programi

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Enstitiimiizde yiiriitilen 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri, derslerin niteli§ine ve
hedeflenen 6grenme ¢iktilarina gore ¢esitlendirilmistir. Degerlendirme siiregleri, sadece
donem sonu smavlarina odaklanmak yerine, dersin islenisine gore siire¢ odakli (6dev,
sunum, uygulamali kiraat performanslari1 vb.) veya sonug¢ odakli (vize ve final sinavlar)
olarak yapilandirilmaktadir. Programlarimizdaki derslerin degerlendirme ydntemi,
dersin kategorisine gore su sekilde farklilik gostermektedir: Zorunlu ve Se¢meli
Dersler: Ogrenci basarisi, ders bilgi paketlerinde tanimlanan agirliklar gergevesinde harf
notu sistemiyle belirlenmektedir. Seminer ve Tez Calismalari: Bu siirecler, akademik
gelisimin siirekliligini izlemek amaciyla "Basarili (G)", "Basarisiz (K)" veya ¢alismanin
devam ettigini belirten "Siiren (S)" notlar1 ile degerlendirilmektedir. Olgme ve
degerlendirme yontemleri; her dersin dogasi, is yiikii (AKTS) ve 6gretim teknikleri
dikkate alinarak ilgili 6gretim elemani tarafindan belirlenmekte ve Ders Bilgi Paketleri
araciligiyla 6grencilere ilan edilmektedir. Ozellikle uygulamali derslerde, dgrencinin
performansini siire¢ icerisinde izleyen degerlendirme kriterleri esas alinarak objektif ve
seffaf bir 6l¢gme zemini olusturulmaktadir.
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Olgunluk Duzeyi

2 - Ogrenci merkezli dlgme ve degerlendirmeye iligkin ilke, kural ve planlamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.2.2. 1: Bilgi Paketi

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi

Enstitimiizde 6grenci kabul siiregleri, akademik kaliteyi ve liyakati esas alan, her
donem periyodik olarak gdzden gecirilen ilke ve kurallara tabidir. Kabul kosullari
(kontenjanlar, alan igi/alan dig1 bagvuru kriterleri vb.), ilgili Anabilim Dallarnin
akademik kurullarinda, alanin ihtiyaglari ve kapasitesi dogrultusunda karara
baglanmaktadir. Bu kararlar, akademik takvime uygun olarak Enstiti YOnetim
Kurulu’nda goriisiilmekte ve Universite Senatosu’nun onayt ile kesinlesmektedir. Tiim
basvuru siirecleri, adaylarin erisimine agik olan "Basvuru Kilavuzu" ile ilan edilmekte
ve islemler Universite Bilgi Yonetim Sistemi {izerinden dijital ortamda yiirGtilmektedir.
Bu sistem; bagvurularin alinmasi, belgelerin dijital kontrolii, giris puanlarinin (ALES,
Dil Puani, Miilakat vb.) otomatik hesaplanmasi, sonuglarin seffaf bir sekilde ilan1 ve
kesin kayit islemlerinin yonetilmesi asamalarinda etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Olgunluk Duzeyi

2 - Kurumda oOgrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin ilke, kural ve bagli planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.2.3._1: Basvuru Kilavuzu (ilan)

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Enstitiimiizdeki lisansiistii programlardan mezuniyet i¢in gerekli olan tiim sartlar,
Lisansiistii Egitim Ogretim Ydnetmeligi cercevesinde acgik ve denetlenebilir bir sekilde
tammlanmustir. Ogrencilerin mezuniyete hak kazanabilmeleri igin gereken toplam
AKTS kredi miktari, zorunlu/se¢meli ders yikiimliliikleri dijital ortamda ilan
edilmistir. Mezuniyet asamasindaki seffafligi artirmak amaciyla, mezunlarimiza
egitimin niteligini ve igerigini uluslararas1 standartlarda belgeleyen Diploma Eki
(Diploma Supplement) verilmesine yonelik siirecler baslatilmis ve tanimli prosediirler
dogrultusunda uygulanmaktadir. Kur’an Arastirmalart ve Kiraat IImi alaninda
uzmanlagan 6grencilerimizin mezuniyet islemleri, yonetmelikte belirtilen bu kriterler
tizerinden yiiriitiilmektedir. Bu uygulamalar enstitii genelinde yerlesik bir sekilde
stirdiiriilmekle birlikte; mezuniyet siireglerinin etkinligi, diploma eki kullaniminin
mezunlar lizerindeki etkisi veya mezuniyet sartlarinin giincelligi heniiz sistematik bir
izleme ve degerlendirme mekanizmasiyla (mezun anketi, paydas geri bildirimi vb.)
takip edilmemektedir.


https://kuranvekiraat.trabzon.edu.tr/S/9100/ders-icerikleri
https://kuranvekiraat.trabzon.edu.tr/Duyuru/8655/2025-2026-egitim-ogretim-yili-guz-yariyili-lisansustu-ogrenci-alim-ilani

Olgunluk Duzeyi

2 - Kurumda diploma onay1r ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasima iliskin
kapsamli, tutarli ve ilan edilmis ilke, kural ve siiregler bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.2.4. 1: YOnetmelik

(2)B.2.4. 2: Diploma EKi

B.3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Enstitlimiizde O0grenme ortamlarinin (derslikler, kiitliphane, uygulama alanlar1) ve
akademik kaynaklarin (basili eserler, dijital veri tabanlar1) etkin kullanim1 ve yonetimi
noktasinda Anabilim Dallar1 temel yonlendirici bir role sahiptir. Kur’an Aragtirmalari
ve Kiraat Ilmi alanindaki derinlemesine c¢alismalarin gerektirdigi kaynak ihtiyaci,
anabilim dallarinin uzmanlik goriisleri dogrultusunda belirlenmekte ve 6grencilere bu
yonde rehberlik edilmektedir. Ogrencilerimiz, Trabzon Universitesi Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan saglanan genis imkanlardan
faydalanmaktadir. Bu kapsamda; fakiilte kiitiiphaneleri, basili koleksiyonlar ve
tiniversitemizin A¢ik Bilim (Erisim) Politikas1 rehberliginde abone olunan uluslararasi
akademik veri tabanlar1 tiim arastirmacilarin erisimine agiktir. Ozellikle nadir eserlere
ve Temel Islam Bilimleri alanindaki dijital kaynaklara erisim, lisansiistii egitim
stireclerini destekleyen temel unsurlar olarak degerlendirilmektedir. Bilgi paketlerinde
tanimlanan yardimci1 kaynaklar ve c¢evrimigi dokiimanlar, Ogrencilerin aragtirma
kapasitesini artirmak tizere dijital platformlar araciligiyla sunulmaktadir.

Olgunluk Duzeyi

3 - Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 06zgli kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

(2)B.3.1._1: Kalite Koordinatdrliigii

(3)B.3.1. 2: Kiitiphane

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Enstitimiizde 6grenci ile 6gretim {liyesi arasindaki etkilesim, sadece ders saatleri ile
sinirl kalmayip kapsamli bir akademik danigmanlik modeli iizerine insa edilmistir.
Ozellikle tez danmismanlari, &grencilerin akademik yolculuklarinda karsilastiklar:
bilimsel ve biirokratik sorunlarin ¢6ziimunde temel rehberlik rolind Gstlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasi siireglerine iligkin
tanimli ilke ve kurallar bulunmaktadir.


https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/08/20200831-12.htm
https://bologna.trabzon.edu.tr/S/6058/diploma-eki
https://kalite.trabzon.edu.tr/S/5011/b-3-1-ogrenme-ortami-ve-kaynaklar
https://trabzon.edu.tr/Share/AD4991265CE240E423B5D82CEFBCFBEE

Kanitlar

(2)B.3.2._1: Tez Danismani Atanmasi

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Enstitiimiliz, lisansiistli egitim ve arastirma faaliyetlerinin gerektirdigi akademik
derinlige uygun fiziki ve teknolojik altyapiya sahiptir. Egitim-6gretim siirecleri, modern
teknoloji ile donatilmis dersliklerde yiiriitiilmektedir. Fiziki altyapimiz kapsaminda;
Derslikler ve Seminer Salonlar1: Hibrit egitim modellerine uygun, projeksiyon ve akilli
tahta donanimli alanlar mevcuttur. Dijital Altyap1: Universitemizin ag altyapis1 ve
ogrenci bilgi yonetim sistemi (OBYS) iizerinden tiim akademik siiregler dijital olarak
takip edilebilmektedir. Kiitiiphane ve Calisma Alanlari: Arastirmacilarin Temel Islam
Bilimleri kaynaklaria ve dijital veri tabanlarina erisebilecegi, konforlu ¢aligma alanlari
sunulmaktadir. Ortak Alanlar: Ogrencilerin akademik etkilesimlerini artiracak sosyal
alanlar ve kantin hizmetleri tiniversite yerleskesi imkanlari dahilinde saglanmaktadir.
Enstitli yonetimi, tesislerin bakim, onarim ve teknolojik giincelligini tiniversitenin ilgili
daire bagkanliklar ile koordineli bir sekilde yiirtitmektedir.

Olgunluk Duzeyi

3 - Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali
olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

(2)B.3.3._1: Ogrenme Ortamlari

(2)B.3.3. 2: Kiitiphane

(3)B.3.3._3: Tesis ve Alt Yap: imkanlari

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Enstitiimiiz, egitimde firsat esitligi ilkesi geregi, engelli bireyler ve sosyo-ekonomik
acidan kisith imkanlara sahip olan dezavantajli gruplarin lisansiistii egitim stire¢lerine
tam ve etkin katilimini saglamayi taahhiit eder. Enstitii binalarimiz, dersliklerimiz ve
kiitiiphane alanlarimiz, bedensel engelli Ogrencilerin erisimine uygun rampalar,
asansorler ve yonlendirme isaretleri ile donatilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erisimine iligkin
planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.3.4. 1: Engelsiz Kampiis



https://kuranvekiraat.trabzon.edu.tr/S/9006/tez-danismani-atanmasi
https://trabzon.edu.tr/Share/68CC1A9CEEED28F95FCEC965748EE06C
https://trabzon.edu.tr/Share/AD4991265CE240E423B5D82CEFBCFBEE
https://trabzon.edu.tr/Share/55F1E8CFF8194E9861AA2879385E42B7
https://ilahiyat.trabzon.edu.tr/S/7687/engelsiz-kampus

B.3.5. Sosyal, kulttrel, sportif faaliyetler

Olgunluk Duzeyi

1 - Kurumda uygun nitelik ve nicelikte sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyet olanaklari
bulunmamaktadir.

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yukseltme ve goreviendirme kriterleri

Enstitiimiizde akademik personelin niteligini korumak ve gelistirmek amaciyla, tim
atama ve ylikseltilme siirecleri seffaflik ve liyakat ilkeleri ¢cercevesinde yiiriitiilmektedir.
Bu kapsamda; Yiikseltilme ve Atanma: Ogretim iiyelerimizin atama ve yiikseltilme
siiregleri, Trabzon Universitesi biinyesinde belirlenen ve YOK standartlar1 ile uyumlu
olan “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi” kriterleri esas alinarak
gerceklestirilmektedir. Bu yonerge, akademik personelin bilimsel yayin, proje ve
egitim-6gretim faaliyetlerini objektif puanlama sistemleri ile degerlendirerek
enstitiimiiziin akademik yetkinligini glivence altina almaktadir. Ders Gorevlendirmeleri:
Lisansiistii derslerin hangi 6gretim iiyeleri tarafindan yiiriitiilecegi, uzmanlik alanlar1 ve
akademik is yiikii dengesi gozetilerek “Trabzon Universitesi Ders Gorevlendirme
Yonergesi” hiikiimleri dogrultusunda planlanmaktadir. Anabilim dallarinin teklifi ve
Enstiti Yonetim Kurulu’nun onay: ile kesinlesen bu siireg, egitimin kalitesini ve
stirdiiriilebilirligini saglamaktadir.

Olgunluk Duzeyi

2 - Kurumun atama, yukseltme ve gorevlendirme Kkriterleri tanimlanmis; ancak
planlamada alana 6zgii ihtiyaglar irdelenmemistir.

Kanitlar

(2)B.4.1._1: Ogretim Uyeligine Yiikseltilme

(2)B.4.1. 2: Ders Gorevlendirme Y0Onerqgesi

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Enstitiimiiz bilinyesinde 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesi ve egitim kalitesinin
artirllmasina yonelik ¢calismalar planlama agsamasindadir. Kur’an Arastirmalari ve Kiraat
[lmi alanindaki spesifik egitim ihtiyaglarmin karsilanmasi amaciyla uluslararas
hareketlilik programlarindan faydalanilmasi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek lizere planlamalar
bulunmamaktadir.


https://trabzon.edu.tr/Share/438BD2BE37D0131499C5AF27D0EB2A29
https://sgdb.trabzon.edu.tr/Share/C7C1EC414AFBD2A03B77D93F9BA35DF9

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Enstitiisii biinyesinde, gerek Kur’an Arastirmalar1 ve Kiraat {lmi gelenegini siirdiirmek
gerekse modern akademik standartlarda nitelikli arastirmacilar yetistirmek amaciyla
egitimde kalite ve tesvik siiregleri titizlikle yonetilmektedir. Bu kapsamda, lisansiistii
egitimde kalitenin artirilmast ve uluslararas1i diizeyde yetkin mezunlar verilmesi
hedeflenerek su mekanizmalar hayata gecirilmistir: Danigman Atama Kriterleri: Tez
danmismanm1 olarak atanacak Ogretim {iyelerinin, alanlarinda giincel literatiire hakim
olmalar1 esastir. Bu dogrultuda, son iki yil igerisinde alanmi ile ilgili ulusal veya
uluslararasi diizeyde akademik calisma (makale, kitap, teblig vb.) iiretmis olma sarti
aranarak, danigmanlik siirecinin bilimsel giincelligi korunmaktadir. Akademik Tegvik
ve Uzmanlik: Kur’an Arastirmalart ve Kiraat Ilminin gerektirdigi 6zgiin ¢alisma
disiplini, Akademik Tesvik Odenegi kapsaminda desteklenmektedir. Ogretim
elemanlarinin unvanlari ve bilim alanlarinin 6zellikleri dikkate alinarak, usul ve esaslara
uygun puanlamalarla arastirmacilar tesvik edilmektedir. Bu uygulamalarla,
enstitlimiiziin hem akademik personeli hem de 6grencileri arasinda arastirma ekosistemi
canli tutulmakta ve egitim kalitesi siirdiiriilebilir kilinmaktadir.

Olgunluk Duzeyi

2 - Tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bigimde
olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.4.3._1: Akademik Tesvik

(2)B.4.3. 2: Mevzuat

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Enstitlimiiz biinyesinde yliriitiilen arastirma siireclerinin, Kur’an Arastirmalar1 ve Kiraat
[lminin alanindaki ihtisas hedeflerine uygun sekilde yonetilmesi planlanmaktadir. Bu
kapsamda; yeni programlarin agilmasi ve 6grenci mezuniyet verimliliginin artirilmasina
yonelik genel bir niyet bulunmaktadir. Bu siireclerin nasil yliriitiilecegine dair somut
mekanizmalar ve uygulama esaslar1 heniiz belirlenmemis olup hazirlik asamasindadir.

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda arasgtirma slreglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin bir
planlama bulunmamaktadir.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar


https://personel.trabzon.edu.tr/S/3421/akademik-tesvik
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=201811834&MevzuatTur=21&MevzuatTertip=5

Olgunluk Duzeyi

1 - Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini stirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Duzeyi

1 - Kurumun doktora programi ve doktora sonrast imkanlar1 bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Duzeyi

1 - Kurumda, 6gretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri

Olgunluk Duzeyi

1 - Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri olusturma yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Enstitiisii biinyesinde yiiriitilecek tez caligmalarinin ve 6gretim iyelerinin akademik
performansinin  izlenmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda; tezlerin yayma
dontistiiriilme oranlarinin tespiti, yayin verilerinin (indeks, atif sayis1 vb.) toplanmasi ve
bu verilerin stratejik planlamada kullanilmasina yonelik bir niyet bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Enstitiimiiz blinyesinde, akademik kalitenin artirilmasi1 amaciyla 6gretim elemanlarinin
aragtirma performanslarinin izlenmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda, tamamlanacak



lisansiistii tezlerin nitelikli yayinlara doniistiiriilmesi ve bu ¢iktilarin enstitiiniin stratejik
hedefleriyle iliskilendirilmesi bir gereklilik olarak 6ngorilmektedir.

Olgunluk Duzeyi

1 - Kurumda ogretim elemanlarimin aragtirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklari
D.1.1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi

Enstitiimiiz, Kur’an Arastirmalar1 ve Kiraat Ilmi alaninda iiretilen akademik bilginin
toplumun manevi ve kiiltiirel gelisimine katki saglamasini temel bir hedef olarak
belirlemistir. Bu ¢er¢evede; Uretilen tezler ve akademik ¢alismalar vasitasiyla,
Kur’an’mn ve Kiraat [lminin dogru anlasilmas1 amaglanmaktadir. Toplumun dogru dini
bilgiye ulagsma ihtiyacin1 karsilayacak, etik ilkeleri 6ziimsemis, alaninda uzman ve
donanimli mezunlar verilmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Duzeyi

1 - Kurumda toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin
bir planlama bulunmamaktadir.

D.1.2. Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.



SONUC VE DEGERLENDIRME
A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

GUCLU YONLER

Ihtisas Odakl1 Katilime1 Yonetim: Enstitiimiiziin kurulus amacina uygun olarak, Kur’an
Arastirmalar1 ve Kiraat [lmi alanindaki paydaslarin goriislerini merkeze alan, dgrenci
odakl1 ve seffaf bir yonetim modelinin benimsenmis olmas.

Kurumsal Seffaflik ve Dijital Hafiza: Bilgi yonetim sistemlerinin etkin kullanimiyla,
akademik ve idari siireglerin kayit altina alinmasi; hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda bilgi ve belgelerin sistematik olarak arsivlenmesi.

Erisilebilir Akademik Rehberlik: Lisansiistli egitim-6gretim siireclerine dair mevzuat ve
formlarin; arastirmacilarin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde Enstitli web sayfasinda
giincel ve agik bir bicimde sunulmasi.

Nitelikli Egitim-Ogretim Yonetimi: Kur’an Arastirmalar1 ve Kiraat {lmi gibi yiiksek
ihtisas gerektiren alanlarda, egitim siire¢lerinin akademik takvime ve kalite
standartlarina tam uyumlu sekilde, titizlikle yonetilmesi.

GELIiSTIRMEYE ACIK YONLER

Ihtisas Odakl1 Idari Personel Gereksinimi: Enstitii biinyesindeki program cesitliliginin
ve Ogrenci sayisinin artigina paralel olarak, bu 6zel akademik alani destekleyecek
personel sayisinin artirilmasi ihtiyaci.

Paydas Katilim Mekanizmalarinin Giiclendirilmesi: i¢ ve dis paydaslarin (8grenci ve
ilgili kurumlar) karar alma sureglerine katilimini artiracak geri bildirim sistemlerinin
heniiz istenilen sistematik diizeye ulasmamis olmasi.

Idari Personel Kadro Yapilanmasi: Mevcut idari personelin biiyiik bir kisminin kadro
aidiyetinin farkli birimlerin bilinyesinde bulunmasi sebebiyle, enstitliye aidiyet ve uzun
vadeli insan kaynagi planlamasinda yasanan zorluklar.

Dijital Doniigiimiin Tamamlanmasi: Enstitii is akis siireglerinin ve kurumsal hafizanin
tamamen dijital ortama aktarilmasi1 konusunda devam eden calismalarin heniiz nihai
asamaya gelmemis olmasi.

Mali Siire¢ Yonetimi Yazilimlar:: Ek ders {icret modiilii gibi otomasyon sistemlerinin,
enstitiiniin 6zel ihtiyaglarina ve lisansiistii ders yiikii ¢esitliligine daha efektif cevap
verecek sekilde giincellenmesi ihtiyaci.

ONERILER
Lisansiistii egitimin kendine has yapisina uygun olmayan mevcut sistemlerin

tyilestirilmesi i¢in enstitiimiiziin ders yiikii ¢esitliligi ve 6zel durumlarimi kapsayan,
daha islevsel ve hata payin1 minimize eden yeni bir modiil gelistirilmelidir.



B. EGITIM VE OGRETIM
GUCLU YONLER

Ihtisas Odakli Program Cesitliligi: Kur’an Arastirmalar1 ve Kiraat {lmi gibi yiiksek
uzmanlik gerektiren alanlarda, akademik derinligi olan bir lisansiistii program
yelpazesine sahip olunmasi.

Yiiksek Akademik Ilgi ve Talep: Enstitiimiiziin temsil ettigi ilmi sahaya yonelik
stiregelen yogun ilgi ve yeni programlarin agilmasina yonelik gii¢lii akademik talepler.

Yiiksek Bagvuru ve Segicilik Orani: Lisansiistii kontenjanlarin ¢ok iizerinde basvuru
alinmasi; bu sayede enstitiiye kabul edilecek 6grencilerin yiiksek akademik standartlar
ve secici kriterler (miilakat, bilim sinavi vb.) dogrultusunda belirlenme imkana.

Zengin Ders Igerigi: Kur’an Arastirmalar1 ve Kiraat ilmini kapsayan genis bir ders
havuzunun bulunmasi.

GELISTIRMEYE ACIK YONLER

Akademik Kadro Siirdiiriilebilirligi: Ogretim iiyesi sayismin, mevzuatin belirledigi
asgari standartlar diizeyinde kalmasi; bu durumun programlarin siirdiiriilebilirligi ve
yeni uzmanlik alanlarinin agilmasi 6niinde kisit teskil etmesi.

ONERILER

Egitim ve aragtirmada siirdiiriilebilirligi saglamak adina ilgili anabilim dallarinin
nitelikli 6gretim {iyesi kadrolariyla tahkim edilmesi oncelikli hedef olmalidir.

Lisansiistii tezlerin akademik niteligini artirmak ve bu c¢aligmalarin bilim diinyasina
katkisin1 somutlagtirmak amaciyla; tezlerden {iretilen makale, bildiri ve Kkitap
calismalarina yonelik tesvik mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

Kur’an Arastirmalari ve Kiraat [lmi alaninda bélgesel ve ulusal bir merkez olma hedefi
dogrultusunda  akademik  hareketlilik  ve  sempozyum/galistay  olanaklar
genisletilmelidir.



BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU BEYANI

Bu Raporda yer alan bilgilerin ve kanitlarin giivenilir, dogru ve tam oldugunu,
Rapor igeriginde yer alan bilgilerin 2025 yili igerisinde gerceklesen faaliyetler ve
uygulamalara dayandigii, Raporun YOKAK tarafindan belirtilen yazim kurallarina ve

icerigine uygun oldugunu, kanit kullaniminda KVKK hiikiimlerine dikkat edildigini
beyan ve taahhit ederim.

26.01.2026
Prof. Dr. Emin ASIKKUTLU

Enstiti Mudir V.



